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حقوق التداول
تم ت�شميم لعبة المحاكاة هذه في اإطار م�شروع "دورنا"

الم�شروع تم تموليه من قبل 

هذا الم�شروع تم ت�شميمه وتنظيمه وتنفيذه من قبل المنظمات التالية 
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دور المي�شرالجدولالمدة

ا�شتقبال الم�شاركين والترحيب بهم، تنفيذ الترحيب وك�شر الجمود10 دقائق 
ن�شاط »ك�شر جمود« بهدف التعارف بين 

الم�شاركين والمي�شرين.

�شرح نبذة مف�شلة عن الم�شروعمقدمة عن م�شروع »دورنا«10 دقائق 

�شرح األعاب المحاكاة واأهداف التعلم مقدمة عن األعاب المحاكاة10 دقائق
الرئي�شية وفوائد التعلم ومكونات األعاب 

المحاكاة

مقدمة عن اللعبة » مجاديف «15 دقيقة
 ومعلومات تو�شيحية عن مدينة كيلا 

عر�ض عنا�شر لعبة المحاكاة بالإ�شافة اإلى 
ال�شيناريو والقواعد والأحكام الخا�شة 

باللعبة. 

يقوم المي�شر بتوزيع الأدوار ويترك وقت توزيع الأدوار10 دقائق
للم�شاركين لقراءتها والرد على اأي اأ�شئلة 

يقوم كل م�شارك بتعريف نف�شه والقطاع الدخول في الدور15 دقيقة
التابع له

تي�شير اللعبةاللعبة2 �شاعات 

اذكر كلمة واحدة لو�شف �شعوركالخروج من اللعبة15 دقيقة

يطرح المي�شر الأ�شئلة و يعمل على جمع التقييم50 دقيقة
الإجابات و الملاحظات

الجدول الزمني للورشة
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عند دخول الم�شاركين اإلى القاعة يتم الترحيب بهم وتقديم الثناء وال�شكر لهم لمجيئهم اإلى التدريب ثم يقوم 
المي�شر بتعريف بنف�شه وتعريف طاقم العمل، كما يتيح الفر�شة بتعريف اأ�شمائهم للاآخرين  ثم يقوم المي�شر بطلب  

الم�شاركين بالنهو�ض للبدء باأول تمرين لك�شر الجمود، ما يلي هو بع�ض الأمثلة لتلك التمارين:

حروف الأ�سماء: حيث يقوم كل واحد بتعريف نف�شه والأعمال التي يقوم بها وخلفيته الوظيفية وخبرته   .1
العملية والأكاديمية ح�شب الأحرف الأبجدية بالترتيب. 

لعبة القرعة: حيث تتم كتابة مجموعه من الأ�شئلة على ورق �شغير وطيهم ثم و�شعهم في طبق وتمريرهم   .2
على الم�شتركين بحيث يختار كل واحد منهم ورقه ب�شكل ع�شوائي ويجيب عليها وهي اأ�شئلة تتعلق بالطموح 

والأحلام والخبرات .... اإلخ 

توب فلوب:  يقف الم�شاركين في دائرة وبعدها يتم �شرح التمرين كالتالي:   .3
ومدها اإلى المام  ايديهم  بفتح  الم�شتركون  يقوم  توب  المي�شر  يقول  عندما   •

بمدها  قاموا  بعدما  يديهم  بقب�ض  الم�شتركون  يقوم  فلوب   •

لعبة الحروف: يتم عمل مجموعة من الكروت عليها حرفين، حرف من اأمام الكارت واآخر من خلف الكارت   .4
ويقوم مي�شر اللعبة باختيار كلمة ويجب على كل الم�شاركين تكوين الكلمة بناءًا على الكروت.

الر�سم...فرق عمل: تق�شيم الم�شاركين اإلى مجموعات ح�شب عدد الم�شاركين واختيار �شخ�ض من كل مجموعة   .5
و�شوف ي�شتلم ورقة مر�شوم عليها ر�شمة ويطلب منه �شرح الر�شمة ثم تحديد الر�شمة الأدق بعد ذلك

لعبة.... من جد وجد )تعارف( : تق�شيم الم�شاركين اإلى مربع ذا ثلاثة اأ�شلع ونختار جملة يتم تق�شيمها   .6
على الم�شاركين في كل �شلع ويخرج اأحد الم�شاركين ثم يتم ا�شتدعائه بعد تلقين الم�شاركين الآخرين ويطلب منه 

اأن يعرف الجملة التي تقال كاملة.  

من القائد: نختار �شخ�ض من الم�شاركين يذهب خارج الغرفة / يخرج من الغرفة والمجموعة تتفق على حركة   .7
�شخ�ض معين يكون القائد ويقوم بعمل حركات يقلدها باقي المجموعة وعلى ال�شخ�ض اللي طلع برة الدخول 

ومعرفة من القائد .

أنشطة مقترحة لكسر الجمود
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»دورنا« هو م�شروع لتعزيز القيادة المجتمعية من خلال الم�شاركة ال�شاملة لل�شباب، من الفتيات والرجال، لي�شبحوا 
مواطنين فاعلين ويتطلعون لأدوار قيادية في المجال المحلي. يعمل الم�شروع على خلق م�شاحات وفر�ض مع العديد 
من الجهات الفاعلة الرئي�شية واأ�شحاب الم�شلحة لي�شبحوا عنا�شر للتغيير من خلال تمكين ال�شباب والفتيات على 

الم�شاهمة في التغيير الم�شتدام في مجتمعاتهم، وبالتالي الحفاظ على الدافع اإلى التغيير الجتماعي. 

غير  للتعلم  ومبتكرة  فعالة  كو�شيلة  المحاكاة  األعاب  منهجية  تطبيق  خلال  من  ال�شباب  باإ�شراك  »دورنا«  �شيقوم 
تقليدي. بالإ�شافة اإلى التركيز على الأفراد الذين يريدون اأن ي�شبحوا موؤثرين في مجتمعاتهم والتركيز على 
مواطنين  ي�شبحوا  واأن  مهمتهم  في  نجاحهم  ل�شمان  بقدراتهم  والرتقاء  اآفاقهم  وتو�شيع  ال�شباب،  مهارات  بناء 

فاعلين.

�شيتعلم ال�شباب والفتيات كيفية تي�شير الحوار، وكيفية دمج جميع فئات المجتمع والو�شول اإلى الجهات الفاعلة 
المحلية من مختلف القطاعات من خلال تنفيذ المبادرات التي يقودها المجتمع المحلي وربطها بالممثلين والجهات 
والتعاي�ض  والإندماج  بالنتماء  ال�شعور  وتنمية  اإيجابي  تغيير  لإحداث  القطاعات  مختلف  من  المحلية  الفاعلة 

ال�شلمي.

وفي هذا الإطار، �شيقوم ال�شباب والفتيات بتنفيذ المبادرات المجتمعية المحلية التي تهدف اإلى فتح قنوات الت�شال 
بين عنا�شر المجتمع المختلفة التي ل تتفاعل عادةً. بالإ�شافة اإلى ذلك، وب�شبب هذه المبادرات المحلية المجتمعية، 
�شوف ي�شارك ال�شباب والفتيات م�شاركة ن�شطة في الق�شايا المجتمعية من خلال تطوير وتنفيذ الحلول المبتكرة. 
اأمن  اأن يكون لجميع المبادرات نهج متعدد القطاعات وذلك من اأجل زيادة تاأثير المبادرات المحلية وزيادة  ويجب 

الم�شاركين..

تنفيذ األعاب المحاكاة جزء من م�شروع “دورنا”، و�شيقوم هذا الجزء بفتح بوابة لإقامة علاقات جيدة مع اأ�شحاب 
الم�شلحة المحليين )من مختلف القطاعات( ب�شكل عام ومع ال�شلطات المحلية ب�شكل خا�ض.

مقدمة عن مشروع "دورنا"
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مقدمة عن ألعاب المحاكاة

األعاب المحاكاة

اأداة تعلم غير ر�شمية / تقليدية ت�شمل تفا�شيل عن الواقع ويتم محاكاة هذا الواقع في �شورة لعبة محاكاة 	•

المجتمعية  والق�شايا  التحديات  من  العديد  مناق�شة  ن�شتطيع  المحاكاة،  األعاب  منهجية  ا�شتخدام  طريق  عن  	•
بطريقة اأكثر فاعلية.

األعاب المحاكاة هي اأداه فعالة لعر�ض ومناق�شة العديد من الق�شايا فهي عبارة عن محاكاه للواقع، والتي ت�شمح  	•
بظهور ديناميكيات معينة يتم اإن�شاوؤها بوا�شطة اللاعبين اأنف�شهم.

خلال لعبة المحاكاة، تتقم�ض العنا�شر الفاعلة اأو المجموعات الفردية اأدوار معينة وتتفاعل مع بع�شها البع�ض  	•
�شمن اإطار محدد م�شبقًا.

تتكون اللعبة من عدة مراحل، في المرحلة الأولى تكون هناك م�شكلة مركزية عادة ت�شمن اتخاذ قرارات  	•
الجماعي  للعمل  ا�شتراتيجيات  واإتاحة  وتنفيذ  تخطيط  للاعبين  يمكن  اللعبة  وخلال  معينه،  اإجراءات  او 

للو�شول اإلى حلول مختلفة ومبتكرة.

ب�شكل عام، تقوم األعاب المحاكاة بتدريب اللاعبين على اتخاذ القرارات واإتاحة اإمكانياتهم لختبار مهارات  	•
وتمكّن  ومعقدة  مترابطة  موا�شيع  فهم  على  ت�شاعد  فهي  المخاطر.  من  خالية  بيئة  في  والتنظيم  التوا�شل 

اللاعبين من التفكير في �شلوكهم وموقفهم.

اأو خا�شرون في اللعبة، فالتركيز يكون على فهم دور الفرد في الديناميكيات المعقدة وتعلم  ل يوجد فائزون  	 	•
الدرو�ض من التفاعل.

اأهداف التعلم الرئي�سية
•		فهم اأف�شل لديناميكيات الخلافات بين الأطراف الفاعلة.

•		الت�شال وبناء الثقة والتعاون.
•		حل الم�شاكل والتحديات.
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فوائد التعلم
•		التعلم القائم على الخبرة.

•		فهم اأف�شل للم�شاكل.
•		اكت�شاف وجهات نظر جديدة.

•		اختبار الحلول البديلة.
•		توفير بيئة داعمة لعملية التعلم.

•		زيادة التفاهم المتبادل.

مكونات األعاب المحاكاة
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معلومات توضيحية عن مدينة كيلا

تدور الأحداث في مدينة » كيلا« وت�شم مجموعة من ال�شخ�شيات الذين يناق�شون فيما بينهم اأو�شاع المدينة واأهم 
الم�شكلات والتحديات التي تواجههم من اأجل الو�شول لأف�شل حلول لـتلك الم�شكلات من خلال التعاون والت�شبيك 

بين القطاعات المختلفة لتعظيم ال�شتفادة المتبادلة من الموارد الذاتية.

 ت�شعى اللعبة اإلى التعرف على اأهمية الت�شبيك بين قطاعات المجتمع المختلفة )القطاع الحكومي – القطاع الخا�ض 
الإعلام( من خلال تجربة نموذج مب�شط لهذه العملية، كما ت�شعى اللعبة لدعم  – قطاع  المدني  المجتمع  – قطاع 
وتاأكيد اأهمية الم�شاركة المجتمعية ودور كل قطاع في تحقيق التنمية داخل مجتمعه. حيث اأنه ممثل في اللعبة 
جميع القطاعات وكذلك جميع الموارد المتاحة  بهدف ا�شتخدامها اأف�شل ا�شتخدام لتح�شين م�شتوى الخدمات داخل 

المدينة.
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السيناريو

الديموغرافيا

تقع مدينة » كيلا «  في موقع جغرافي متميز، ويوجد بها 3 اأحياء كبرى وبها نهر يمر بطول المدينة، ويقع في ال�شمال 
اأرا�شي زراعية وم�شاحة خ�شراء كبيرة ي�شتخدمها �شكان المدينة في الترفيه والمنا�شبات المختلفة كما يقع في غرب 
المدينة منطقة �شناعية ومجموعة من �شركات القطاع الخا�ض، ويوجد بها الخدمات الأ�شا�شية متمثلة في )مركز 
�شباب – م�شت�شفى – ق�شر ثقافة – مدار�ض تعليم اأ�شا�شي وثانوي – مدار�ض دامجة للاأطفال ذوي الحتياجات 
الخا�شة – مركزاً لرفع الوعي البيئي – مجموعة من الجمعيات الأهلية الفعالة – وموؤ�ش�شات اأعلامية ن�شطة ...( 

وتخ�شع هذه الخدمات لمجموعة من الإدارات المختلفة. 

ي�شل تعداد ال�شكان اإلى 200 األف ن�شمه 60% منهم اإناث و40% ذكور. ن�شبة المتعلمين من اأهل المدينة كبيرة ت�شل 
اإلى  85% اأما باقي اأهل المدينة فلم ينالوا ق�شطاً وافراً من التعليم، ويوجد اأي�شاً ن�شبة 10% من �شكان المدينة من 

الأ�شخا�ض ذوي الحتياجات الخا�شة.

يعمل معظم ال�شكان في وظائف حكومية والبع�ض الأخر يعمل في موؤ�ش�شات المجتمع المدني كما يوجد مجموعة من 
الم�شتثمرين المهتمين بالم�شئولية المجتمعية تجاه �شكان المدينة.

و�سف المدينة

هي مدينة متميزة، تتوافر بها الكثير من الخدمات ولكن جودة هذه الخدمات تتراجع اأحيانا ب�شبب نق�ض الموارد 
)المادية والب�شرية( اأو �شوء اإدارتها.

تتواجد بالمدينة اإدارات خدمية متنوعة ت�شعى كل اإدارة اإلى تحقيق اأهدافها من اأجل تلبية احتياجات المواطنين 
وتح�شين معي�شتهم، ولكن هذه القطاعات تعمل ب�شكل منف�شل وبدون ت�شبيك فيما بينها مما اأدى اإلى اإهدار الوقت 

والجهد والموارد واأي�شاً تاأخر ح�شول المواطنين على الخدمات ب�شكل جيد. 
يهتم كل قطاع بتحقيق اأهدافه كما يلي:

المعلومات عن  نق�ض في  لديه  ولكن  ذات جودة،  مع مقدمي خدمات  التعاون  اإلى  القطاع الحكومي  -  ي�شعى 
الحتياجات الفعلية للمواطنين.

-  ي�شعى القطاع الخا�ض اإلى المزيد من ال�شلاحيات والت�شهيلات الحكومية.
-  ي�شعى قطاع المجتمع المدني اإلى الح�شول على فر�ض تمويلية داعمة لتنفيذ برامجها التنموية.

-  ت�شعى الموؤ�ش�شات الإعلامية اإلى ت�شليط ال�شوء على الحتياجات الفعلية للمجتمع وكذلك اإبراز الإنجازات 
المختلفة لكافة القطاعات.

-  ي�شعى المواطنين اإلى الح�شول على الخدمات الجيدة وتلبية كافة احتياجاتهم. 
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وتما�شياً مع روؤية الدولة و�شعياً اإلى تحقيق اأهداف التنمية الم�شتدامة من خلال عمل قطاعات المدينة المختلفة 
)القطاع الحكومي - القطاع الخا�ض - المجتمع المدني - الإعلام - المواطنين( تم توجيه دعوة من ال�شيد المحافظ 

لم�شوؤولي هذه القطاعات بمدن المحافظة لتقديم مبادرات لتطوير المدينة في ثلاثة ق�شايا اأ�شا�شية وهي:
-   التعليم )كثافة الف�شول – نق�ض الو�شائل التعليمية- نق�ض في الكوادر المدربة( مما يوؤثر على جودة التعليم 

-   البيئة )تلوث المياه – اأنت�شار القمامة(
-   دمج الأ�شخا�ض ذوي الحتياجات الخا�شة )في العمل – في التعليم(

وذلك للم�شاركة في موؤتمر التنمية الم�شتدامة بين الواقع والماأمول

و�شوف يتقابل م�شوؤولي مدينة » كيلا « في اجتماع مفتوح للتعارف وللمناق�شة يتم خلاله تق�شيم هوؤلء الم�شوؤولين 
اإلى ثلاث مجموعات متجان�شة وممثلة لكل قطاعات المدينة �شعياً منهم للخروج بمبادرة في �شكل خطة ت�شاركية 
القواعد  )اأنظر  محددة  لمعايير  وفقاً  اأف�شلها  لختيار  بعد  فيما  تقيمها  يتم  المدينة  لتطوير  مجموعة  كل  من 

والأجراءات(

وتت�شمن هذه الخطة اأهداف واأفكار لتطوير اإحدى الق�شايا التالية:
-   )التعليم - البيئة - دمج الأ�شخا�ض ذوي الحتياجات الخا�شة(

مقارنة الو�شع الحالي بالو�شع الماأمول:
-   العمل الفردي اأو ب�شورة منف�شلة:

-   تعمل القطاعات ب�شكل فردي مما يوؤدي اإلى عدم الو�شول اإلى الأهداف المرجوة. 
-   اإهدار الموارد )الوقت – الموارد الب�شرية – الموارد المادية ...اإلخ(

-   العمل دون درا�شة م�شبقة لتحديد الحتياجات الفعلية.
-   اإحجام المواطنين وال�شباب عن الم�شاركة المجتمعية.

مثال: اأعلن مجل�ض المدينة )ق�شم اإدارة البيئة( عن حملة وا�شعة لتجميل اأحياء المدينة لكن اأحجم المواطنين 
في  المجتمع  ودور  النظافة  باأهمية  المواطنين  وعى  رفع  في  المدني  المجتمع  م�شاركة  المتوقع  من  وكان  الم�شاركة  عن 
تحقيقها ولكن لم تقم اأي موؤ�ش�شة اأهلية بالم�شاركة في هذه الحملة مما اأدى اإلى ف�شلها ب�شبب عدم الت�شبيك بين 

القطاعات المختلفة.

اأن المدر�شين لم يمتلكوا  اأنفق قطاع التعليم جزء كبير من ميزانيته على تطوير معامل العلوم غير  اأخر:  مثال 
مهارات ا�شتخدام الأدوات الجديدة حيث اإنهم لم يح�شلوا على اأي تدريبات من هيئات متخ�ش�شة لبناء قدراتهم 
مما اأدى اإلى غلق هذه المعامل وعدم ا�شتخدامها في تعليم الطلاب ويرجع ال�شبب اإلى �شعف الت�شبيك بين قطاع 

التعليم والهيئات المتخ�ش�شة في التدريبات الفنية.

وتظهر هنا اأهمية و�شرورة الت�شبيك والتعاون بين قطاعات المجتمع المختلفة، حيث يعد الت�شبيك بين القطاعات 
اأهم و�شائل ال�شتثمار الجيد للموارد وتعظيم فائدة العمل بحيث يظهر من خلاله دور وقوة كل قطاع في  اأحد 

ح�شول المواطنين على خدمات منا�شبة وذات جودة وذلك لأنه ي�شاعد على:
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-   ا�شتدامة الخدمات المقدمة.
-   تلبية احتياجات المجتمع.

-   الإدارة الفعالة للموارد.
-   ال�شتفادة من الخبرات المختلفة )انظر القواعد والإجراءات(.

لذا كان الت�شبيك هو الو�شيلة اإلى النهو�ض بو�شع المدينة ومواجهة كافة التحديات التي تعاني منها واأي�شا العمل 
على تطوير المدينة لت�شبح مكانا اأف�شل للعي�ض.

اإن خلق وتكوين  اإن الترابط والت�شبيك يدعم عملية تبادل المعلومات والخبرات والمعارف والمهارات، بمعنى اآخر 
�شبكات ي�شهل الو�شول اإلى م�شادر المعلومات وتدفقها بين مختلف ال�شركاء، وي�شاعد على زيادة وعيهم وقدراتهم.
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خريطة مدينة كيلا 
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الشخصيات

�شكري اأبو الوفا ال�ســـــــــم  

مدير اإدارة الجمعيات الأهلية الوظيفــــة  

حكومي القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   52 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنت حا�شل على بكالوريو�ض �شيا�شة واقت�شاد، متزوج وحالتك المادية مي�شورة لديك اأربعة 
ابناء، بعد تخرجك من الجامعة عملت لفترة باإحدى المنظمات التي تعمل على دمج ذوي الإحتياجات الخا�شة 
ولذلك  والن�شباط  بالحزم  وتميزت  الحكومي  بالقطاع  عملت  ثم  ومن  الق�شية  هذه  مع  تعاطفاً  اأك�شبك  مما 

تدرجت بالمنا�شب حتى و�شلت لمن�شبك  منذ ما يقرب من ع�شر �شنوات.

المكانــــــــة                 بحكم عملك كان لديك قنوات ات�شال مع الجهات التنفيذية، ت�شاعد كثيراً العاملين في المجتمع 
المدني وتقدم لهم يد العون لذلك تحظى بعلاقات جيدة مع اأغلب الجمعيات، اأنت الم�شوؤول الأول عن مراقبة 
طيبة  �شمعة  لديك  الأعمال،  رجال  مع  طيبة  علاقة  على  اأنت  عليها.  القانونية  ال�شلطة  ولديك  الجمعيات 

وتتمتع ب�شخ�شية قيادية لذلك تم تر�شيحك لمن�شب �شرفي كرئي�ض مجل�ض اإدارة اأحدى المدار�ض الخا�شة.

الهتمامات
دمج ذوي الحتياجات الخا�سة: دائماً ما ت�شعى اإلى دعم الم�شاريع الخا�شة بدمج ذوي الحتياجات   •

الخا�شة في المجتمع.
التعليم: مهتم بالأفكار والأ�شاليب الحديثة التي ت�شاهم في تطوير عملية التعليم.  •

البيئة : لم تجذب اهتمامك كثيرا. 	•

الموارد  

�شلطةعلاقاتخبرةالموارد
122الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك 
ح�شبما  كلها  اأو  مواردك  من  بجزء  الم�شاركة  يمكنك  حيث  بها  المقدمة  الخدمة  وقيمة  بمجموعتك  الخا�شة 

يتراءى لك.
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ميرال �شعد الأ�ســــــــم  

مدير اإدارة التفتي�ض والمراقبة بوزارة البيئة الوظيفــــة  

حكومي القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   48 �شنه 

اأ�شرة مي�شورة الحال �شاعدتك على الهتمام بتعليمك واإكمال درا�شتك بعد  الخلفيــــة             اأنتِ ن�شاأتي في 
المخلفات،  واإدارة  البيئة  مجال  في  عليا  درا�شات  واأكملت  علوم  بكالوريو�ض  على  حا�شلة  الجامعة،  من  التخرج 
ن�شاأتي في منطقة يكثر بها الم�شانع والتلوث البيئي مما اأثر عليك �شحياً، وبعد تخرجك من الجامعة اأردتى العمل 

في م�شاريع تهتم بالحفاظ على البيئة، وو�شلتي اإلى مكانك بالقطاع الحكومي نتيجة علاقات والدك الجيدة.

المكانــــــــة              اأنتِ تتمتعي ب�شخ�شية قوية وبذكاء، ومن خلال �شنوات درا�شتك وعملك ح�شلتي على خبرة 
قوية، تحر�شي في اإ�شدارك للت�شاريح الخا�شة بالم�شانع  اأن توافي ال�شروط البيئية المنا�شبة مما اأن�شاأ خلافات 
اإدارتهم  ل�شوء  العمل  عن  مكان  من  اأكثر  اأوقفتى  القوية  �شلطتك  وبحكم  الأعمال،  رجال  بع�ض  وبين  بينك 
مجال  في  تعمل  التي  المجتمعية  المبادرات  اأ�شحاب  مع  جيدة  توا�شل  حلقات  لديك  كما  الناتجة،  للمخلفات 

البيئة.

الهتمامات                  اأنت دائما تفكرين باإبداع لذلك تقدمي خبرتك العلمية والعملية كدعم للمبادرات ال�شبابية 
المبتكرة التي تعمل في مجال:

البيئة :  تحاولين دائما  و�شع قرارات للحد من التلوث البيئي داخل المدينة. 	•
التعليم: توؤمني اأن التعليم الجيد يبني ثقافه قوية للمجتمع ككل. 	•

دمج ذوى الحتياجات الخا�سة: ل يوجد اهتمام كبير. 	•

الموارد  

�شلطةعلاقاتخبرةالموارد
113الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك 
ح�شبما  كلها  اأو  مواردك  من  بجزء  الم�شاركة  يمكنك  حيث  بها  المقدمة  الخدمة  وقيمة  بمجموعتك  الخا�شة 

يتراأي لك.
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عا�شم اأمير ال�ســـــــــم  

مدير اإدارة  المتطوعين باإحدى الجهات الحكومية الوظيفــــة  

حكومي القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   36 �شنه 

الخلفيــــة             اأنت متزوج ولديك طفلان في المرحلة الإبتدائية تهتم بتعليمهم ب�شورة جيدة، �شخ�شية 
اجتماعية محبة للعمل العام وتف�شل العمل مع ال�شباب، اأنت تخرجت من كلية تربية ق�شم لغة عربية وحا�شل 
القوية  علاقاتك  نتيجة  من�شبك  اإلى  و�شلت  حتى  الإدارية  الوظائف  في  تدرجت  الإدارة،  في  ماج�شتير  على 
الأعمال  ب�شهولة، وعلاقاتك محدودة برجال  ال�شبابية  الفئة  اإلى  الو�شول   القدرة على  بالم�شوؤولين، ولديك 
وهو ما ت�شعى اإلى تغييره من خلال بناء علاقات جيدة مع رجال الأعمال لرفع م�شتواك المعي�شي والجتماعي.

المكانــــــــة             منذ �شغرك تهتم بالتعليم وا�شتخدام الأ�شاليب الحديثة فيه لذلك بعد انتهائك من التعليم 
الجامعي بداأت بدرا�شة علوم الإدارة وح�شلت على درجة الماج�شتير مما جعلك تهتم وت�شعى اإلى توفير فر�ض 
ال�شباب وتريد  اإلى  الوزارة  التي تقدمها  البرامج  المجتمعية من خلال  الم�شاركة  اإلى  لل�شباب. كما تدعو  ومنح 
الح�شول على تمويل من رجال الأعمال لدعم هذه الم�شروعات. من �شلطاتك الأ�شراف على الوحدات التطوعية 
من  الب�شرية  بالقوة  المدني  المجتمع  منظمات  م�شاعدة  يمكنك  وكذلك  ال�شباب  مراكز  في  ال�شبابية  والأن�شطة 

المتطوعين.

الهتمامات

التعليم:  ت�شعى اإلى زيادة الم�شروعات التي تقدمها الوزارة اإلى ال�شباب �شواء في التعليم اأو فر�ض العمل. 	•
البيئة : اهتمامك بها قليل. 	•

دمج ذوى الحتياجات الخا�سة:   اهتمام محدود اإلى حد ما. 	•

الموارد  

�شلطةعلاقاتفئة م�شتهدفةالموارد
131الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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�شفا اأيوب ال�ســـــــــم  

مخرجة الوظيفــــة  

الإعلام القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   32 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنتِ ن�شاأتي في اأ�شرة غنية ولكن اأردتى ال�شتقلال بحياتك، تخرجتي من معهد ال�شينما، 
عملتي بالكثير من الموؤ�ش�شات الدولية في الكثير من الأفلام الوثائقية، كما عملتي معيدة بق�شم المونتاج، كرمتك 
الدولة على اأفلامك الق�شيرة التي كانت تناق�ض ق�شايا البيئة والتعليم، كما حاز فيلمك )ايفو( على جائزة 
لديك  ي�شبح  باأن  تحلمين  البيئة،  تواجه  التي  والم�شاكل  التحديات  على  ال�شوء  لت�شليطه  الت�شجيعية  الدولة 

�شركة اإنتاج خا�شة لتمويل اأفكارك الهادفة.

اأفلام ق�شيرة  المكانــــــــة             اأنتِ لديك القدرة والمهارة على ر�شد وتحليل الم�شاكل من خلال تج�شيدها في 
ودائماً ما ت�شعي اإلى ت�شليط ال�شوء على الق�شايا التي يواجها المجتمع مما اأثار لديك م�شاكل مع بع�ض الجهات 
التعامل مع  اإهمال ج�شيم في  المدينة وجدتي  لفيلم وثائقي عن  واأثناء ت�شجيلك  التنفيذية ورجال الأعمال، 

النفايات والمخلفات البيئية مما اأثار �شغفك لإحداث التغيير ب�شكل جدي.

الهتمامات

البيئة  ق�شايا  على  اأكثر  ال�شوء  ت�شليط  قررتي  المدينة  عن  وثائقي  لفيلم  ت�شجيلك  بعد  البيئة :  	•
والحفاظ عليها بطرق اأكثر فاعلية.

التعليم: اأثناء فترة عملك كمعيدة كنت ت�شعي اإلى المحاولة دائما على اإدخال اأ�شاليب تعلم جديدة. 	•
الأ�سخا�ص ذوي الحتياجات الخا�سة: ل يوجد لديك اهتمام كبير بهذا ال�شاأن.  •

الموارد  

�شلطةعلاقاتخبرةالموارد
311الن�شبه

ملحوظة        كونك تملكين الخلفية الإعلامية فاأنتِ الم�شوؤولة عن عر�ض فكرة المبادرة بهدف ت�شويقها جيداً 
واإبراز اأوجه التميز، لكي يتم ترجيح كفتها خلال الموؤتمر قبل الخروج من اللعبة.

لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة بمجموعتك 
وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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فادى جودت ال�ســـــــــم  

مذيع في اأحدى القنوات التليفزيونية المحلية الوظيفــــة  

الإعلام القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   42 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنت ن�شاأت في اأ�شرة متو�شطة الحال تعر�ض والدك لحادث اأثناء العمل �شبب له عجز كلى مما 
اإلى  خروجه على المعا�ض مبكرا. ا�شطررت للعمل اأثناء درا�شتك لرفع الحالة المادية للاأ�شرة، تخرجت من كلية 
الإعلام، بعد تخرجك من الجامعة كانت لديك فكرة برنامج تناق�ض الق�شايا المجتمعية وبالأخ�ض ق�شية دمج 
ذوي الحتياجات الخا�شة وحاولت عر�شها على القنوات الخا�شة ولكن لم يكن هناك قبول لدى هذه القنوات 
ن�شر  اأن الإعلام له دور مهم في  القنوات المحلية. تدرك تماماً  اأن ت�شل لأحدى  ا�شتطعت  وبعد محاولت عدة 

الحقائق وت�شليط ال�شوء على الم�شاكل التي تواجه المواطنين داخل المجتمع.

العر�ض  لمهارات  امتلاكك  وبف�شل  والأنانية  المجتمعية  الق�شايا  يناق�ض  برنامج  مقدم  المكانــــــــة         اأنت 
اإن لديك ح�شور جيد �شاعدك على تحقيق  التاأثير والو�شول لعدد كبير من الجمهور، كما  والتقديم ا�شتطعت 
و�شائل  على  الخا�شة  �شفحتك  على  لك  المتابعين  وكذلك  الم�شاهدين  عدد  من  زاد  مما  لبرنامجك  كبير  نجاح 

التوا�شل. كل هذا جعلك ذو قدرة كبيرة على توجيه الراأي العام المحلي والتركيز على ق�شايا بعينها.

الهتمامات

دمج الأ�سخا�ص ذوي الحتياجات الخا�سة: ا�شتطعت تكوين علاقات مع الجهات الإدارية في المدينة   •
وت�شعى اإلى توطيد علاقتك برجال الأعمال لزيادة الدعم للحالت الخا�شة ببرنامجك.
التعليم: تهتم اهتمام جيد بالتعليم وزيادة جودة التعليم داخل المدار�ض الدامجة اأي�شاً.  •

البيئة : اهتمامك بها يكون اأحياناً ولي�ض دائماً.  •

الموارد  

�شلطةعلاقاتفئة م�شتهدفةالموارد
221الن�شبه

ملحوظة

1 -   كونك تملك الخلفية الإعلامية فاأنت الم�شوؤول عن عر�ض فكرة المبادرة بهدف ت�شويقها جيداً واإبراز 
اأوجه التميز، لكي يتم ترجيح كفتها خلال الموؤتمر قبل الخروج من اللعبة.

2 -  لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
ح�شبما  كلها  اأو  مواردك  من  بجزء  الم�شاركة  يمكنك  حيث  بها  المقدمة  الخدمة  وقيمة  بمجموعتك 

يتراءى لك.
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ب�شنت اأ�شرف ال�ســـــــــم  

مرا�شلة �شحفية باإحدى القنوات المحلية الوظيفــــة  

الإعلام القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   29 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنتِ من اأ�شرة متو�شطة الحال، �شخ�شية م�شتقلة غير مقيدة بالأفكار التقليدية، تخرجتي 
من كلية الهند�شة  وكنت الممثل الإعلامي لتحاد الطلبة. بعد تخرجك تطوعتي في عدة جمعيات تهتم بق�شايا 
التعليم، ولهتمامك الكبير بالإعلام قررتي تغيير مجال عملك اإلى ال�شحافة والإعلام لت�شلطى ال�شوء على 
الق�شايا التي تهتم بالتعليم، ومن خلال تغطياتك الإعلامية لق�شايا التعليم لحظت اأن العامل البيئي المحيط 
بالطالب مهم جداً للتعليم الجيد، وتطمحي اإلى اأن ت�شبحي مقدمة برامج في اإحدى القنوات الف�شائية الخا�شة.

المكانــــــــة         اأنتِ �شخ�شية منطلقة وذات ح�شور، وبف�شل تجاربك التطوعية الكثيرة اك�شبتك انت�شاراً وا�شعاً 
بين ال�شباب، وبتو�شعك في مجال العمل العام كونت لديك �شبكة علاقات متو�شطة رغم �شغر �شنك وما زلت ت�شعي 

اإلى دعم فكرة التعليم الغير ر�شمي.

الهتمامات

التعليم: اأنتِ تهتمين بالتعليم الم�شتقل والغير ر�شمي.  •
البيئة:   اأنتِ تحاولين طرح ومناق�شة الق�شايا البيئية في المدينة. 	•

دمج الأ�سخا�ص ذوي الحتياجات الخا�سة : اهتمامك قليل اإلى حد ما.  •

الموارد  

علاقاتفئة م�شتهدفةالموارد
32الن�شبه

ملحوظة

1 -   كونك تملكين الخلفية الإعلامية فاأنتِ الم�شوؤولة عن عر�ض فكرة المبادرة بهدف ت�شويقها جيداً واإبراز 
اأوجه التميز لكي يتم ترجيح كفتها خلال الموؤتمر قبل الخروج من اللعبة.

2 -   لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
ح�شبما  كلها  اأو  مواردك  من  بجزء  الم�شاركة  يمكنك  حيث  بها  المقدمة  الخدمة  وقيمة  بمجموعتك 

يتراءى لك.
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مدحت ال�شما�شيري ال�ســـــــــم  

�شاحب �شركة ودينا للفنادق العائمة الوظيفــــة  

القطاع الخا�ض القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   51 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنت من اأ�شرة متو�شطة الدخل وتبلغ من العمر 51 عاما، در�شت في كلية ال�شياحة والفنادق 
فتاة  على  فتعرفت  ال�شياحية  بالمناطق  فندق  في  عملت  ثم  فندق  �شاحب  ت�شبح  باأن  حلم  لديك  دائما  وكان 
اأجنبية وتزوجتها و�شافرت معها اإلى خارج البلاد ورزقت بطفلين )ولد وبنت( وعملت بالخارج اإلى اأن اأ�شبحت 
لديك اأموال طائلة ثم رجعت اإلى بلدك مرة اأخرى وا�شتثمرت اأموالك في بناء فندق عائم. �شاعدتك علاقاتك 
الكثيرة في اأن ي�شبح لديك �شركة للفنادق العائمة واأ�شبح لديك اأعمال كثيرة، كانت ابنتك تدر�ض اإدارة اأعمال 

بالخارج وبعد انتهاء الدرا�شة عادت لتعمل معك.

المكانــــــــة         اأنت �شخ�ض طموح و مثابر ولكن لم تكن توؤمن بالم�شاركة المجتمعية والتعاون اإلى اأن عادت 
ابنتك لتعمل معك واأظهرت لك مدى حجم الم�شاكل الكثيرة التي تنتج عن ت�شغيل الفنادق العائمة وكانت هذه 
نقطة التغير لديك، وحينها بداأت في محاولة تح�شين الأو�شاع واإدراكك ال�شديد بالم�شاركة المجتمعية و التعاون 

بين القطاعات المختلفة واأن اختلاف الثقافات والموارد هي نقطة قوة بالمجتمع.

الهتمامات

التعليم: كنت تهتم بمجال التعليم اإلى اأن عادت ابنتك وغيرت فكرك.  •
البيئة:  اأ�شبحت مهتم بمجال البيئة وخا�شة ق�شية تلوث المياه بعد �شماعك لوجهات نظر مختلفة من  	•

اأجيال مختلفة.
دمج الأ�سخا�ص ذوي الحتياجات الخا�سة : اأنت غير مهتم.  •

الموارد  

�شلطةعلاقاتاأموالالموارد
311الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك 
ح�شبما  كلها  اأو  مواردك  من  بجزء  الم�شاركة  يمكنك  حيث  بها  المقدمة  الخدمة  وقيمة  بمجموعتك  الخا�شة 

يتراءى لك.
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عزت ال�شيمي ال�ســـــــــم  

ع�شو مجل�ض اإدارة �شركة واو الهند�شية للتعمير وال�شتثمار الوظيفــــة  

القطاع الخا�ض القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   60 �شنه 

الخلفيــــة              اأنت من اأ�شرة فقيرة ح�شلت على موؤهل متو�شط، تبلغ من العمر 60 عام وقد عملت في مجال 
المقاولت كعامل بناء اإلى اأن اأ�شبحت من اأهم المقاولين في مدينتك وهذا ما �شجعك على اأن تكون من اأكبر الم�شاهمين 
في �شركة »واو« الهند�شية للتعمير وال�شتثمار. تزوجت مرتين -الزوجة الأولى اإحدى اأقاربك والزوجة الثانية 
من عائلة ثرية واأنجبت ثلاثة اأولد من الأولى يعملون معك في �شركتك بعد اأن اأتموا مراحل تعليمهم كاملة 

واأثنين من الثانية )بنت و ولد(  ومازالوا يدر�شوا بالجامعة.

المكانــــــــة         اأنت �شخ�ض طموح وتعرف كيفية خلق الفر�ض وا�شتثمارها وكان ال�شبب في بناء �شخ�شيتك 
القوية هي م�شيرتك المهنية التي جنيت منها الكثير من الأموال وبع�ض ال�شلطة التي ت�شاعدك في عملك وكم 
حل  في  ال�شديدة  ورغبتك  التعليم  مجال  هو  الأ�شا�شي  اهتمامك  جعل  كله  وهذا  بها،  با�ض  ل  التي  العلاقات 
م�شكلاته الكثيرة لذلك تقوم بتكري�ض جزء كبير من وقتك واأموالك في هذا الهتمام لي�شل التعليم اإلى كل فرد 

وتقوم بت�شجيع ن�شر المدار�ض المجتمعية وخا�شة في المناطق النائية والفقيرة.

الهتمامات

التعليم: اأنت مهتم كثيرا بق�شية التعليم وذلك لعدم اإكمالك تعليمك رغم تميزك واإبداعك في مجال   •
المقاولت.

البيئة:  مهتم بالمحافظة على الثروة الزراعية والحد من التجريف وال�شعي من التو�شع العمراني في  	•
المناطق ال�شحراوية.

دمج الأ�سخا�ص ذوي الحتياجات الخا�سة : اأنت غير مهتم.  •

الموارد  

�شلطةعلاقاتاأموالالموارد
311الن�شبه

ملحوظة         لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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اأ�شيا الدندراوي ال�ســـــــــم  

م�شوؤولة الت�شويق ب�شركة حرَفي لت�شدير المنتجات الحرفية الوظيفــــة  

القطاع الخا�ض القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   35 �شنه 

الخلفيــــة              اأنتِ من اأ�شرة ثرية ولكِ اأخ واحد، تبلغي من العمر 35 عام - غير متزوجة. در�شتِ الت�شويق 
خارج البلاد واأتممتِ الماج�شتير، ثم رجعتي اإلى مدينتك ل�شغفك ال�شديد بالتنمية المجتمعية والتطوير ولهذا 
قمتِ بالبحث عن �شركة تواكب اأهدافك حتي وجدتي �شركة  لت�شدير المنتجات الحرفية لإظهار مدى جمال 
وتطور مدينتك وت�شعين دائما اإلى زيادة مهارات الأخرين في عمل المنتجات الحرفية ول تهتمي بوجود عائد 
مادي كبير ولكن اهتمامك  الأكبر بعمل علاقات كثيرة لخدمة الحرفيين وبالأخ�ض الأ�شخا�ض ذوي الحتياجات 

الخا�شة ويعتبر العامل الأ�شا�شي في تكوين �شخ�شيتك هو كثرة م�شاركتك في الأعمال الخيرية.

وبالأخ�ض  الإن�شان  بحقوق  ال�شديد  اإيمانك  ب�شبب  وذلك  النا�ض  بين  محبوب  �شخ�ض  المكانــــــــة         اأنت 
اأحد الدوافع التي جعلتك تخ�ش�شي عملك في الت�شويق في دخول مجال ت�شدير المنتجات  الم�شاواة، وهذا كان 
وكان  راقي  وفن  رفيع  بذوق  تتميز  ب�شيطة  اأفراد  من  تاأتي  التي  المنتجات  هذه  اأهمية  مدى  لروؤيتك  الحرفية 
لديكي تخوف دائم من الف�شل في اإي�شال قيمة الإن�شانية اإلى الأخرين وهذا يجعلك متحفظة اأحياناً في بع�ض 

المواقف.

الهتمامات

التعليم: نظراً لمعرفتك اأن معظم الحرف تورث اإلى اأبنائهم واأن معظم الحرفيين اأميين فهذا ما جعله   •
من �شمن اأهتماماتك.

البيئة:  اأنت مهتمة باإعادة التدوير فكانت اأكثر المنتجات التي ت�شدريها هي منتجات ذات طابع بيئي. 	•
دمج الأ�سخا�ص ذوي الحتياجات الخا�سة : اأثناء رحلتك في البحث عن الحرفيين تو�شلتي اإلي اأن   •

الأ�شخا�ض ذوي الحتياجات الخا�شة من اأكثر الحرفيين ذات لم�شة جمالية وتميز.

الموارد  

علاقاتفئة م�شتهدفةاأموالالموارد
113الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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اإ�شماعيل اأبوالعلا اأ�شرف ال�ســـــــــم  

رئي�ض مجل�ض اإدارة جمعية »مدينتي« الوظيفــــة  

مجتمع مدني القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   45 �شنه 

درجة  على  ح�شلت  وقد  الجامعية  للمرحلة  تعليمك  واأكملت  متو�شطة  اأ�شرة  في  الخلفيــــة               ن�شاأت 
البكالوريو�ض في الخدمة الجتماعية وت�شعى الأن للح�شول على الدكتوراه، اأنت متزوج ولديك ثلاثة اأطفال 
)بنتان وولد لديه اعاقة حركية(. عانيت كثيراً في المدينة لدمج ابنك في المدر�شة ليكمل درا�شته ولكن جودة 

الف�شول الدامجة في المدار�ض �شعيفة جداً وكنت تخاف عليه كثيراً.
ولذلك اأن�شاأت جمعية وقمت بت�شميم الكثير من البرامج لدمج ذوي الحتياجات الخا�شة في المجتمع في جميع 
المجالت واأن�شاأت ف�شل في الجمعية لذوي الحتياجات الخا�شة لكي يح�شلوا ب�شكل م�شتمر على جودة عالية 
من التعليم والأن�شطة المختلفة، ومن �شمن البرامج التي تعمل عليها هي التمكين القت�شادي لذوي الحتياجات 

الخا�شة وح�شولهم على فر�ض عمل منا�شبة.

المكانــــــــة         اأنت توؤمن بتكافوؤ الفر�ض واأهميتها لكل اأفراد المجتمع بغ�ض النظر عن اختلافهم ويحبك اأهل 
المدينة كثيراً ولديك تاأثير عليهم وذلك لعملك على دمج اأطفالهم من ذوي الحتياجات الخا�شة في المجتمع. 
ت�شعى دائماً لتوفير الخدمات ب�شكل جيد وفقاً لإمكانيات موؤ�ش�شتك وناديت كثيراً للتعاون بين جميع الموؤ�ش�شات 

والقطاعات ولكن دون جدوى ولكنك تحلم دائماً بمجتمع تت�شاوى فيه الفر�ض للجميع.

الهتمامات
جميع  على  وح�شولهم  المجتمع  في  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الأ�سخا�ص  لدمج  دائما  ت�شعى  اأنت   •

الموارد والخدمات دون تمييز لأنهم جزء ل يتجزاأ من المجتمع والنهو�ض به.
التعليم لنهو�ض المجتمع للاأف�شل وت�شعى دائماً لتوفر جميع الو�شائل الم�شاعدة لتح�شين  واأي�شاً توؤمن بدور   •

جودة التعليم.
اأنت تهتم بالبيئة خا�شة ح�شول المواطنين على مياه نظيفة وتجميل المدينة.  •

الموارد  

علاقاتخبرةفئة م�شتهدفةالموارد
311الن�شبه

ملحوظة          لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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اإيفيلين �شعيد عبدالملاك ال�ســـــــــم  

مديرة برامج في هيئة FIC الدولية للتنمية الوظيفــــة  

مجتمع مدني القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   40 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنتِ ن�شاأتِ في اأ�شرة متو�شطة غير متعلمة ولكن كانت والدتك داعمة لكي جداً وحري�شة كل 
الحر�ض على ح�شولك على تعليم جيد وذلك لمعاناتها بعد وفاة والدك لكونها غير متعلمة.

ونظراً لتفوقك الدرا�شي ح�شلتي على منحة درا�شية في الجامعة الأمريكية وح�شلتي على بكالوريو�ض تجارة 
واأكملتي درا�شتك حتى ح�شولك على دكتوراه في اإدارة الأعمال. 

اأنت متزوجة ولديك طفلان )بنت وولد( وت�شعين مثل والدتك لتوفير كل الإمكانات لح�شولهم على تعليم جيد 
وتوؤمنين بالتعليم الحكومي واأهميته ودور الدولة في تقديم تعليم ذو جودة.

ت�شعي دائماً لتطوير المناهج والو�شائل التعليمية لتتنا�شب مع احتياج الطلاب وتعليمهم ب�شكل اأف�شل من خلال 
الت�شبيك مع كافة قطاعات المجتمع المختلفة.

المكانــــــــة         اأنت �شخ�شية متوا�شعة وتحب م�شاعدة الغير وت�شعين دائماً لتح�شين و�شع التعليم في المدينة. 
توؤمنين باأهمية التعليم الجيد وحق الجميع فيه ودور جميع موؤ�ش�شات المجتمع في تطويره وتحثين ال�شيدات على 
اإكمال تعليمهم لأنه �شينعك�ض عليهم وعلى المجتمع بالإيجاب وتهتمين اأي�شاً بدمج ذوي الحتياجات الخا�شة في 

التعليم لأنك تري اأنه يجب اأن ت�شتثمر قدراتهم واإمكاناتهم ول يكونوا طاقة مهدرة.
الهتمامات

باأنهم  توؤمنين  وذلك لأنك  الأطفال،  تعليم  التعليم الحكومي و�شرورة تطويره وخا�شة  باأهمية  توؤمنين  اأنتِ   •
جيل الم�شتقبل والكوادر القادمة وت�شعين دائماً لتقليل كثافة الف�شول لخلق بيئة تعليمية تنمي قدراتهم.

ذوي  من  �شواء  المتاحة  الفر�ض  على  الح�شول  في  المجتمع  فئات  كافة  بين  الم�شاواة  مبادئك  اأهم  من   •
الحتياجات الخا�سة اأو غيرهم. 

اأن  يمكنها  وعقول  ثقافة  يبني  التعليم  اأن  تجدين  فاأنتِ  بالكثير  لي�ض  بها  اأهتمامك  للبيئة  بالن�شبة   •
تحافظ على البيئة تلقائياً.

الموارد  

علاقاتخبرةفئة م�شتهدفةاأموالالموارد
1121الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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عمرو علي احمد ال�ســـــــــم  

نقيب الأطباء بالمحافظة الوظيفــــة  

مجتمع مدني القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   50 �شنه 

الخلفيــــة               اأنت من اأ�شرة غنية وعريقة في المدينة تلقيت كل الدعم من عائلتك لتح�شل على كل الفر�ض 
ما  العامة ودائماً  واأكملت درا�شتك حتي ح�شولك على دكتوراه في الجراحة  اأنت واإخوتك  التعليم  الجيدة في 
ت�شعى لم�شاعدة المحتاجين في المدينة لأنك توؤمن باأن ال�شحة الجيدة حق للجميع ولكن دائماً ما كنت تواجه 
بع�ض ال�شعوبات في تحقيق هذا الهدف لأن والدك لديه م�شنع كيماويات كبير في المدينة ودائماً ما كان يتلقى 

الكثير من ال�شكاوي ب�شبب تاأثير المخلفات ال�شارة على �شحة اأهل المدينة.
فاأنت في �شراع م�شتمر بين حماية اأهل المدينة والحفاظ علي م�شالح والدك.

المكانــــــــة         يحترمك جميع اأهل المدينة وذلك نظراً لم�شاعدتك لأهل المدينة وتعتبر م�شدر فخر لهم ومن 
�شمن مبادئك هي الم�شاواة بين المواطنين في الحقوق والواجبات. 

ت�شعى اإلى حماية البيئة بكل الطرق الممكنة لأنك توؤمن باأهمية ا�شتدامة الموارد الطبيعية و دورها الكبير في 
ال�شحة العامة واأي�شا توؤمن اأن كل المواطنين لهم الحق في حياة �شحية جيدة بغ�ض النظر عن ظروفهم المادية 

والجتماعية.

الهتمامات

اأنت تهتم بالبيئة ب�شكل كبير وت�شعى دائماً اإلي تح�شين الخدمة ال�شحية المقدمة لأهل المدينة لأنك   •
اأهل المدينة في بيئة  اأن يعي�ض  اإلى  باأن ال�شحة الجيدة هي عمود التقدم ولذلك فاأنت ت�شعى  موؤمن 

نظيفة كي ل ي�شابوا بالأمرا�ض.
اأنت موؤمن بدور التعليم لنهو�ض المجتمع للاأف�شل حيث اأن جودة التعليم �شوف توؤثر ب�شكل كبير على   •

الوعي البيئي وال�شحي للمواطنين.
المجتمع  في  وغيرهم  الخا�سة  القدرات  ذوي  الأ�سخا�ص  بين  الفر�ض  تكافوؤ  باأهمية  توؤمن  واأي�شا   •

و�شرورة ح�شولهم علي فر�ض عمل منا�شبة لقدراتهم ودمجهم في التعليم داخل المدينة.

الموارد  

�شلطةعلاقاتخبرةفئة م�شتهدفةالموارد
1121الن�شبه

ملحوظة            لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.

.
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عماد الد�شوقي ال�ســـــــــم  

اأعمال حرة الوظيفــــة  

المواطنون القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   50 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنت من اأ�شرة غنية - متزوج -ع�شو مجل�ض النواب. كان حلمك منذ ال�شغر اإن�شاء مدر�شة لأنك 
اأعمال والدك حيث لديكم الكثير من الأرا�شي الزراعية والأموال فعملت معه  لم تكمل تعليمك ب�شبب كثرة 
منذ �شغرك وظلت لديك رغبة ل�شتكمال تعليمك. برغم من ان�شغالك في الأرا�شي و الم�شاريع اأ�شبحت �شخ�شاً 
موؤثر في المجتمع فكانت لديك فر�شة لتر�شحك في مجل�ض النواب ونجحت في الح�شول عليها، دائماً ما تنادي 
بحل م�شاكل التعليم لأنك تري اأنه نواة التغيير في المجتمع، لديك اأي�شاً اأهتمام بدمج ذوي الحتياجات الخا�شة 
واإتاحة فر�ض التعليم لهم واهتمامك بالق�شايا البيئية يكاد ينعدم وذلك لتملكك م�شنع بالقرب من المنطقة 

ال�شكنية مما يزعج �شكان المنطقة.

المكانــــــــة         اأنت �شخ�شية قوية توؤمن بالعادات والتقاليد وتتعامل مع كافة فئات ال�شعب ولكن اإ�شرارك 
الدائم للو�شول  لكافة الأطياف بمجتمعك يجعلك ت�شعى للت�شبيك مع القطاعات المختلفة وخ�شو�شاً المجتمع 

المدني، لديك �شلطة بحكم وجودك في مجل�ض النواب وت�شعى دائماً لحل م�شاكل المواطنين.

الهتمامات

التعليم وبناء الإن�شان هو اأولى اهتماماتك ب�شبب عدم ا�شتكمال تعليمك وخا�شة م�شكلة نق�ض الموارد   •
التعليمية.

•  بعد اأن اأ�شبحت ع�شواً بمجل�ض النواب اأ�شبح لديك اهتمام اأي�شاً بدمج ذوي الحتياجات الخا�سة في 
التعليم والعمل. 

وتاأتي الق�شايا البيئية اأخر اهتماماتك.  •

الموارد  

علاقاتفئة م�شتهدفةال�شلطةالأموالالموارد
1211الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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ي�شرية ال�شبع ال�ســـــــــم  

اأعمال حرة الوظيفــــة  

المواطنون القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   42 �شنه 

الخلفيــــة                  اأنتِ من اأ�شرة فقيرة – متزوجة وتعملي بالخياطة. اأنت الأخت الرابعة ولم ت�شتكملي تعليمك 
لظروفك العائلية وكل اأحلامك هي توفير بيئة منا�شبة للعي�ض وذلك لوفاة اأختك ب�شبب مر�ض �شدري لتواجد 
القمامة وحرقها الدائم بجوار منزلكم. اأنجبتي طفلين واأ�شيب اأحدهم بمر�ض ب�شبب انت�شار القمامة، فبادرتي 
بالتنظيف حول منزلك وزرع الأ�شجار وبداأتي بتحويل المخلفات لمنتجات المعاد تدويرها وبداأتي بن�شر الفكرة 
لمجتمعك المحيط وت�شعين دائماً للتوا�شل بالمعنيين من مختلف القطاعات لم�شاعدتك في ن�شر الفكرة  واأ�شبحتي 

اإحدى القائدات المجتمعيات بالمدينة.

المكانــــــــة         اأنتِ �شيدة تتمتع ب�شخ�شية قوية ولديكِ اإيمان قوي بتحقيق اأهدافك وال�شعي دائماً للتم�شك 
بمبادئك ون�شر الوعي البيئي ولديكي �شبر �شديد، قادرة على الو�شول لأكبر فئة م�شتهدفة في مجتمعك لما لكي من 
م�شداقية وعلاقات بالمواطنين حيث اأنكِ دائماً ما تقومين بتو�شيلهم بمقدمي الخدمات خا�شة منظمات المجتمع 
المدني، لكن للاأ�شف لديك �شراعات كثيرة مع من ي�شرون البيئة نظراً لكونك �شوتاً م�شاداً لت�شرفاتهم وم�شالحهم.

الهتمامات

وت�شعين  البيئة  على  للحفاظ  بمجتمعك  التوعية  ون�شر  البيئية  الق�سايا  دعم  اهتماماتك  اأولى   •
للت�شبيك مع القطاعات المختلفة لحل الم�شاكل البيئية.

•  تهتمين اأي�شا بالتعليم. 
وتاأتي اأخر اأهتماماتك بالق�شايا ذوي الإعاقة.  •

الموارد  

علاقات ال�شلطةفئة م�شتهدفةالأموالالموارد
1211الن�شبه

ملحوظة        لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك الخا�شة 
بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى لك.
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فريدة �شالم ال�ســـــــــم  

�شخ�شية عامة الوظيفــــة  

المواطنون القطـــــــاع  

ال�ســــــــــن   29 �شنه 

الخلفيــــة            اأنتِ من اأ�شرة متو�شطة تحلمي منذ طفولتك باأن تغيري نظرة المجتمع للاأ�شخا�ض ذوي الحتياجات 
الخا�شة حيث واجهتي م�شاكل في التعليم وتلقي الخدمات منذ بداية حياتك وذلك لحاجتك الحركية ولكن بالرغم 
من هذه ال�شعوبات تمكنتي من التخرج من كلية العلوم وكان حلمك اأن ترفعي وعي المجتمع بدمج الأ�شخا�ض من 
ذوي الإعاقة ولكن علاقاتك بالمجتمع كانت محدودة مما اأدى اإلى بحثك لوجود طرق اأخرى للو�شول اإلى المجتمع 
مثل و�شائل التوا�شل الجتماعي واأ�شبحتي �شخ�شية م�شهورة وموؤثرة في حياة الكثير من خلال قناتك و�شفحاتك 

على الإنترنت واأدى هذا اإلى �شعبية كبيرة وكان الناتج الثانوي لكي هو جني الكثير من المال.

المكانــــــــة         اأنتِ �شخ�ض يوؤمن باحترام الأخرين ولديك روح المثابرة، كما اأنك تدركين اأن الجميع مت�شاوين 
في حقوقهم وواجباتهم وت�شعين دائماً لحل م�شاكل المجتمع من خلال مقالتك وتحقيقاتك الم�شورة التي تعبر 
عن و�شع المجتمع وت�شلطين ال�شوء دائماً على الق�شايا المهم�شة اأملًا في التغيير تعملين جاهدة على هذا بما لديك 

من مهارة في اإقناع الخرين.

الهتمامات

دمج الأ�سخا�ص ذوي الإعاقة: كان محركك الدائم هو اإيمانك بالم�شاواة.  •
البيئة:  اأنت محبة كبيرة لهواية ال�شيد ولكن ما حدث في ق�شايا البيئة المنت�شرة جعلتك تهتمي بما  	•

يحدث.
•  التعليم: تتمني دائما ان يح�شل الجميع على ما يحلم به في مجال التعليم.

الموارد  

علاقاتفئة م�شتهدفةالأموالالموارد
311الن�شبه

ملحوظة          لك مطلق الحرية في الت�شرف في مواردك وفقاً لتقييمك للاحتياج الفعلي لخطة الت�شبيك 
الخا�شة بمجموعتك وقيمة الخدمة المقدمة بها حيث يمكنك الم�شاركة بجزء من مواردك اأو كلها ح�شبما يتراءى 

لك.
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صورة عامة عن الشخصيات

توزيع القطاعات على مجموعات بحيث اإن ت�سم كل مجموعة كافة  القطاعات
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القواعد والإجراءات الخاصة بالمشاركين

قواعد عامة للم�ساركين 
يجب قراءة ال�شيناريو وال�شخ�شية والقواعد والإجراءات بعناية تامة. 	•

اللتزام بتوجيهات فريق التي�شير. 	•
عدم الخروج عن ال�شخ�شية في اأي مرحلة من مراحل اللعبة. 	•

اللتزام بح�شور العر�ض النهائي لتنقل لك جميع الأحداث المهمة. 	•
الم�شاركة الفعالة في المناق�شات المفتوحة واللتزام بالحوار الجيد البناء.  	•

الزام جميع الأع�شاء الم�شاركة بالآراء 	•
في حالة ظهور تحديات اأو ا�شتف�شار برجاء التحدث مع مي�شرين اللعبة. 	•

المرحلة الأولي: التعارف 30 دقيقة
مرحلة التعارف �شتكون في �شكل اجتماع جماهيري لكل الم�شاركين.  	•

في خلال دقيقتين، يجب على كل م�شارك التعريف بنف�شه والتعريف باهتماماته ونقاط قوته واحتياجاته.  	•

المرحلة الثانية: الت�شبيك
في  لتبداأ  الأخرى  ال�شخ�شيات  مع  للتحدث  الوقت  لديك  	•
من  اأهدافك  اإلى  للو�شول  القطاعات  مختلف  مع  الت�شبيك 
خلال خطة ت�شاركية، حيث تبحث عن الموارد الم�شتركة بين 
مميزات  من  للا�شتفادة  الأخرى  القطاعات  وبين  قطاعك 
كل قطاع و�شلاحياته وموارده الب�شرية والمالية في تحقيق 

الأهداف الم�شتركة.
الم�شاركين  من  مجموعة  تكوين  النقا�ض  جولة  في  هدفك   	•
حيث ل يزيد عدد تمثيل القطاعات في المجموعة عن ممثل 
واحد )قطاع حكومي - قطاع خا�ض - مجتمع مدني - اإعلام 

- مواطنين( بحيث تتكون 3 مجموعات من اإجمالي عدد الم�شاركين.

معايير الم�شاركة في المجموعة:
اأن يكون في المجموعة ممثلين من كل القطاعات .  .1

2.  اأن ي�شع الم�شاركون خطة واقعية، محددة، قابلة للقيا�ض .
3.  اأن تكون الخطة قائمة على ق�شية واحدة .

4.  �شرط ال�شتفادة من كل الموارد المتاحة )اأموال - و�شول لفئة الم�شتهدفة - خبرة - علاقات - �شلطة( 
الخا�شة بفريق العمل.
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الموارد  لمجموع  الأدنى  الحد  يكون  اأن  الموؤتمر  خلال  النهائية  التقييم  لمرحلة  الدخول  ل�شمان  �شرط    .5
الم�شتخدمة في الخطة 15 وحدة وبدون حد اأق�شى.

6.  اأن يكون الحد الأدنى من كل مورد داخل الخطة 3 وحدات وبدون حد اأق�شى.
7.  ا�شتدامة الخطط المقترحة.

المرحلة الثالثة: تقديم المقترحات
مبادرة  فكرة  على  التفاق  مجموعة  كل  على  يجب  	•
تكون  اأن  ويجب  مجتمعي  احتياج  لها  ويكون  واحدة 

المبادرة ت�شم القطاعات المختلفة.
وت�شليمه  المبادرة  نموذج  ملء  الثالثة  المرحلة  اأخر  في  	•

للمي�شر.

المرحلة الرابعة: عر�ض المقترحات
يجب على ال�شخ�شيات من قطاع الإعلام عر�ض الخطط المقترحة للجميع خلال الموؤتمر.
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استمارة مقترح المبادرات المجتمعية

البيانات العامة

المحافظة

ا�شم المبادرة 

ا�شم ال�شخ�ض الم�شئول

رقم الهاتف 

البريد الإلكتروني 

فريق العمل
الأع�شاء

اأ�شماء ال�شراكات التي 
ترغب في العمل
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البيانات الخا�سة بالمبادرة

و�شف المبادرة واأهميتها- فكرة المبادرة والإ�شكالية1.

اأهداف المبادرة: )تحديد الأهداف التي ت�شعى المبادرة لتحقيقها من خلال تطبيق هذه المبادرة. 2.
هدف عام واأهداف مرحلية اأو اأهداف فرعية.( 

- الهدف العام:

 -الأهداف المرحلية اأو الفرعية:

الفئة الم�شتهدفة وكيفية الو�شول لها : تحديد ال�شريحةِ الم�شتهدفةِ والأ�شخا�ض اأو العملاء الذين 3.
ي�شتفيدون من المنتج اأو الخدمة اأو النتيجة التي تقدمها المبادرة ، وقد تكون الأطرافُ المعنيةُ جهةً 

واحدة اأو اأكثر من جهة، مثل: )ال�شيدات ، الطلبة/ات ، المجتمع، اآخرين ... اإلخ(.
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الأن�سطة الخا�سة بالمبادرة 

ال�شراكات/طريقة التنفيذو�شف الن�شاطم
الت�شبيك

كيفية المتابعةمدة التنفيذ

خطة ال�سراكات

الو�شول لفئة اأموالالمورد
�شلطةعلاقاتخبرة م�شتهدفة

القطاع /مقدم 
المورد

طبيعة الخدمة

قيمة المورد
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خطة متابعة المبادرة

متى

دورية الجتماع .1

  غير دوري  الجتماع دوري

الفترة )في حالة اأن الجتماع دوري( .2

 ربع �شنوي  شهري�  ن�شف �شهري

الموعد .3

 يوم عطلة  فترة م�شائية  اأثناء مواعيد العمل الر�شمية

اأين

مقر الجتماع .4

 متغير  ثابت

المكان )اإذا كان المقر ثابت( 05
______________________________________________________

طريقة تحديد المكان ) اإذا كان الفقر متغير( 06

 يتم و�شع خطة بدورية المكان  يتم تحديده خلال الجتماع ال�شابق

من

الأع�شاء الدائمين 07

-6 -1

-7 -2

-8 -3

-9 -4

10 -5

ملحوظة:- ال�شيوف المتخ�ش�شون يتم دعوتهم ح�شب جدول الأعمال

 متغير  ثابت رئي�ض اللجنة 08
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دورية تغيير رئي�ض اللجنة )اإذا كان الرئي�ض متغير( .9

 شنوية�  ن�شف �شنوية  ربع �شنوية

توزيع الأدوار .10

التليفون: ال�شم: رئي�ض اللجنة

التليفون: ال�شم: مقرر اللجنة

التليفون: ال�شم: م�شوؤول الأمور اللوج�شتية

التليفون: ال�شم: م�شوؤول الأمور المالية

التليفون: ال�شم: م�شوؤول علاقات

ماذا

هدف اللجنة .11

_________________________________________________

الق�شايا التي تحتاج للمناق�شة: .12

______________________________________________________________   .1

______________________________________________________________   .2

______________________________________________________________   .3

______________________________________________________________   .4

______________________________________________________________   .5

كيف

كيف يتم الدعوة للاجتماع .13

 تحديد موعد الجتماع القادم  خلال الجتماع ال�شابق  الت�شال بالأع�شاء

كيف يتم تحديد جدول اأعمال الجتماع: .14

 تر�شل من قبل الأع�شاء لمقرر اللجنة قبل الجتماع  تحدد بوا�شطة الأع�شاء خلال الجتماع
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ال�شرح الن�شاط المدة

ترحيب.. 1
ن�شاط لك�شر الجليد والتعارف.. 2
�شرح اليوم.. 3
تعريف بالم�شروع »دورنا «.. 4
مقدمة عن اللعبة .. 5

المقدمة 45 دقيقة

	 �شخ�شيات.•
	 اأ�شئلة ا�شتفهامية.•

توزيع اأوراق اللعب 10 دقيقه

Check in الدخول في اللعبة 15 دقيقه

	 ي�شم كل ال�شخ�شيات بحيث يعرف كل �شخ�ض بنف�شه •
واهتمامه ونقاط قوته واحتياجه خلال دقيقة واحدة

الجتماع العام  20 دقائق

	 ي�شعى الم�شاركين اإلى تكوين مجموعات العمل الممثلة عن •
القطاعات المختلفة من خلال تحديد هدف م�شترك اأو 

ال�شتفادة متبادلة .
مناق�شات حرة 25 دقيقه

	 و�شع الخطط داخل كل مجموعة ) خطة المبادرة – •
خطة ال�شبكة ( اجتماعات ال�شركاء 30 دقيقه

	 عر�ض كل اإعلامي اأفكار وخطط المجموعة الخا�شة به •
على الجماهير. العر�ض  30 دقيقه

	 اذكر كلمة واحدة لو�شف �شعورك.• الخروج من اللعبة 15 دقيقه

التقييم 50 دقيقه

الإطار الزمني
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تقييم الخطط )خا�ص باللاعبين(

من 1: 5 اإلى اأي مدى المعايير التالية مطابقة للخطة اأو المبادرة؟ حيث اأن 1 هي الأقل و5 هي الأكثر على اأن يكون 
تحديد درجة كل بند توافقياً بين اأفراد المجموعة.

اأ�شم المبادرة:.........................
12345اإلى اأي مدى :-م

     تم ال�شتفادة بكل الموارد المتاحة باأكبر �شورة ممكنة1.

     كان فريق العمل على المعرفة الكافية للق�شية 2.

     قامت المبادرة بتلبية احتياجات مجتمعية فعلية3.

     كانت المبادرة تحت اأطار اأو �شرعية قانونية4.

     ا�شتطاعت الخطة و�شع نظام محدد ل�شتمرارية الت�شبيك 5.

توازنت قيمة الموارد الممنوحة مع الخدمة المقدمة6.

اأ�شتركت كافة القطاعات في الخطة7.
     الإجمالي

اأ�شم المبادرة:.........................
12345اإلى اأي مدى :-م

     تم ال�شتفادة بكل الموارد المتاحة باأكبر �شورة ممكنة1.

     كان فريق العمل على المعرفة الكافية للق�شية 2.

     قامت المبادرة بتلبية احتياجات مجتمعية فعلية3.

     كانت المبادرة تحت اأطار اأو �شرعية قانونية4.

     ا�شتطاعت الخطة و�شع نظام محدد ل�شتمرارية الت�شبيك 5.

توازنت قيمة الموارد الممنوحة مع الخدمة المقدمة6.

اأ�شتركت كافة القطاعات في الخطة7.
     الإجمالي

اأ�شم المبادرة:.........................
12345اإلى اأي مدى :-م

     تم ال�شتفادة بكل الموارد المتاحة باأكبر �شورة ممكنة1.

     كان فريق العمل على المعرفة الكافية للق�شية 2.

     قامت المبادرة بتلبية احتياجات مجتمعية فعلية3.

     كانت المبادرة تحت اأطار اأو �شرعية قانونية4.

     ا�شتطاعت الخطة و�شع نظام محدد ل�شتمرارية الت�شبيك 5.

توازنت قيمة الموارد الممنوحة مع الخدمة المقدمة6.

اأ�شتركت كافة القطاعات في الخطة7.
     الإجمالي

التقييـــم 
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تقييم المحتوى  )خا�ص بتقرير المي�سر (

اأثناء )ملاحظة �سير اللعبة(  .1

-     ما هي الطريقة التي ا�شتخدمتها في تعظيم ال�شتفادة من الموارد المختلفة المتاحة؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     هل كان من ال�شهل الندماج بين القطاعات المختلفة اأم ل؟ ولماذا؟ 
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     ما هي اأوجه ال�شتفادة من الت�شبيك التي لحظتها اأثناء اللعبة؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     هل كانت موارد مجموعتك كافية لتحقيق اأهدافكم؟ وهل اأثر ذلك على التخطيط وفكرة ال�شتدامة؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................
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بعد )خبرات التعلم(    .2

-     هل اختلفت روؤيتك لفكرة األعاب المحاكاة بعد م�شاركتك في اللعبة؟ هل تحقق؟ ولماذا؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     هل اختلفت روؤيتك لفكرة عن فكرة الت�شبيك بعد م�شاركتك في لعبة مجاديف؟ ولماذا؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     ما هي اأهمية الت�شبيك من وجهة نظرك بعد خروجك من الدور؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     ما هو �شكل ال�شبكة المجتمعية الناجحة؟ واأف�شل طرق التجمع؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     هل انتهى الت�شبيك بنهاية اللعبة اأم اأنه يمكن ا�شتكمال ما بداأ من اأ�شكال الت�شبيك بينكم؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     ما هو ال�شبب الذي يدفعك للت�شبيك على اأر�ض الواقع؟ 
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     ما هي روؤيتك ل�شتدامة هذه ال�شبكة؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

-     ما هي تو�شياتك لتكوين لجان مجتمعية م�شتدامة؟
.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................
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بطاقات الأسماء                 

اإ�شماعيل اأبو العلا
رئي�ض مجل�ض اإدارة 

جمعية مدينتي

عمرو علي
نقيب الأطباء

ا�شيا الدندراوي
م�شوؤولة الت�شويق 

ب�شركة حرف

عزت ال�شيمي
ع�شو مجل�ض اإدارة �شركة 

واو الهند�شية

اإيفيلين �شعيد
FIC مديرة برامج

مدحت ال�شما�شيري
�شاحب �شركة

 ودينا للفنادق العائمة
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فادي جودت
مذيع

�شفا اأيوب
مخرجة

عماد الد�شوقي
اأعمال حرة

�شكري اأبو اوفاء 
مدير اإدارة الجمعيات 

الأهلية

ب�شنت اأ�شرف
مرا�شلة �شحفية

ي�شرية ال�شبع
قائدة مجتمعية

عا�شم اأمير 
مدير اإدارة المتطوعين

ميرال �شعد
مدير اإدارة التفتي�ض 

والمراقبة بوزارة البيئة
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ال�شم :
الوظيفة :

ال�شم :
الوظيفة :

ال�شم :
الوظيفة :

فريدة �شالم
�شخ�شية عامة
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كروت الموارد
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قائمة الأدوات

الطباعة

العدد الأدوات المكتبية رقم
20 اأقلام جاف 1
20 حامل للنيم تاج  2
1 داتا �شو 3
1 A4 ورق اأبي�ض د�شتة 4
2 فليب �شارت 5
1 علبة اأوراق ل�شقة 6
1 اأقلام ملونة د�شتة 7
1 علبة بلو تك 8
1 �شريط ل�شق كبير اأبي�ض 9

واإجراءات  قواعد   - المدينة  خريطة  كيلا-  مدينة  عن  معلومات   – ال�شيناريو 
اللعبة )تو�شع في مظروف كل الم�شاركين( 

20

ال�شخ�شيات ) كل م�شارك له البيانات ال�شخ�شية الخا�شة بدوره ماعدا ال�شحفيين 
يو�شع في مظروفهم ورقة دور ال�شحفيين في اللعبة  اأذا تم الحتياج لها(

15

20ا�شتبيان التقييم
Name tags 2اأ�شماء ال�شخ�شيات قم بق�شها وو�شعها في حامل النيم تاج

20المادة العلمية: تعريفات اإجرائية للت�شبيك وبناء العلاقات
1�شورة عامة عن ال�شخ�شيات بحجم كبير ) تعلق للعر�ض (

4خطة متابعة المبادرة ) توزع على المجموعات (
4ا�شتمارة مقترح المبادرة ) توزع على المجموعات (

3قواعد واإجراءات ) للمي�شرين وتقراأ مرحلة مرحلة على م�شاركين (
1�شريط ل�شق كبير اأبي�ض
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نصائح لالتقاط الصور الفوتوغرافية والفيديو

كن هادئا: تجنب ال�شور غير الوا�شحة وذلك بتثبيت الهاتف الذكي/ الكاميرا بكلتا يديك. دع �شا�شة  	•
الهاتف الذكي ت�شتقر محددةً و�شوحيه ال�شورة ودقتها الحيزية، بحيث يكون ال�شيء اأو ال�شخ�ض المراد 

ت�شويره وا�شحا.

تجنب تحريك الهاتف اأثناء الت�شوير: حاول اإبقاء الهاتف �شاكنا من دون اأي تحريك اأثناء التقاط  	•
ال�شور لتتجنب ال�شبابية ل �شيما في الإ�شاءة الخافتة.

ال�شبابيك، فالإنارة الطبيعية  اأو فتح  اإن وجدت  باإنارة الأ�شواء  البحث عن م�شدر خارجي للاإ�شاءة:  	•
تعطي تباينا اأف�شل للاألوان ومظهرا اأكثر واقعية واإ�شراق.

يمكنك ا�شتخدام الفلا�ض: الفلا�ض اأو ال�شوء البّراق ي�شاعد على الت�شوير في الظلام للم�شافات الق�شيرة  	•
فقط. ولكن باإمكانك ا�شتخدامه حتى في �شوء النهار. فالفلا�ض باإمكانه اإ�شاءة الظل الناتج عن اأ�شعة 
ال�شم�ض وبالتالي اإبراز الزوايا المظلمة في ال�شورة النا�شئة عن الظل والم�شاهمة في و�شوحيه ال�شورة. 

وفي �شوء النهار يجب ت�شغيل الفلا�ض يدويا ولي�ض اأوتوماتيكيا.

“زووم” عند الت�شوير بالهواتف  اأو ما يُعرف بالـ  القتراب بدل من التكبير: تكبير الأج�شام البعيدة  	•
الذكية يت�شبب في زيادة اهتزاز ال�شورة وبالتالي ت�شويه و�شوحيتها. والأف�شل اإنْ كان ممكنا القتراب 
على  لحقا  اأو  الت�شوير  اأثناء  ال�شا�شة  في  تكبيره  من  بدل  ت�شويره،  المراد  ال�شخ�ض  اأو  ال�شيء  من 

الكمبيوتر. 

يف�شل قلب التليفون جانبا والت�شوير بالعر�ض )�شور وفيديوهات( 	•

اأثناء ت�شوير الفيديو يف�شل القتراب من الم�شهد وتحريك اأداة الت�شوير ببطيء اأثناء الت�شوير. 	•
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إرشادات التنفيذ للميسر

اإر�سادات التح�سير: قبل التنفيذ
الم�شاركين ممثلين من الخم�شة قطاعات ومحاولة التمثيل )7( اإناث و )8( ذكور )في حالة اإمكانية توافر  	•

ذلك(.
مخاطبة الجهات بخطابات ر�شمية. 	•

مراعاة اأن يكون المكان منا�شب وبه ثلاث ترابيزات وعلى كل منها 5 كرا�شي. 	•

يجب على فريق التي�شير التح�شير الجيد م�شبقا وفهم جيد للقواعد والإجراءات الخا�شة بكل مرحلة  	•
ويو�شحها للم�شاركين.

يجب تجهيز اأدوات العر�ض التوجيهية من قبل المي�شرين.  	•

داخل  �شخ�شية  بكل  الخا�ض  تاج  النيم  و�شع  مع  ال�شخ�شيات  لكل  جاهزة  ورقية  اأظرف  تح�شير  يجب  	•
الظرف.

يجب ق�ض بطاقات الأ�شماء وو�شعهم في حامل للبطاقات. 	•

قبل توزيع اأوراق اللعبة على الم�شاركين يجب اإجراء ال�شتبيان القبلي. 	•

اأثناء تنفيذ اللعبة:
خلال  الم�شروبات  بع�ض  تتواجد  اأن  الممكن  من  اللعبة،  خلال  اإ�شتراحي  فا�شل  هناك  يكون  اأن  يجب  ل  	•

اللعبة للم�شاركين.
يجب على فريق التي�شير اإعداد ال�شورة العامة لل�شخ�شيات وفقًا للمجموعات وعر�شها التي تم تطويرها  	•

خلال المرحلة الثانية.
اأن يكون 15 م�شارك واأقل عدد 12  يجب على فريق التي�شير التاأكد من عدد الم�شاركين م�شبقا ب�شرط  	•

م�شارك )حذف من المواطنين(.
يجب على المي�شر �شرح ا�شتمارة الخطة الت�شاركية بعد ت�شليمها. 	•

يجب على فريق التي�شير ت�شليم الخطة الت�شاركية في بداية المرحلة الثانية.  	•

يجب على فريق التي�شير التاأكد من اإ�شتيفاء كافة البيانات المطلوبة في ا�شتمارة تقديم الخطة )لإمكانية  	•
تنفيذ هذه الأفكار(.
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ولكن  الم�شاكل  على  مركزين  غير  الم�شاركين  اأن  اللعبة  اأثناء  الدائمة  المتابعة  التي�شير  فريق  على  يجب  	•
كامل تركيزهم على الت�شبيك وو�شع الخطة م�شتغلين اأكبر عدد من الموارد.

التاأكد من الح�شول على 3 خطط ت�شبيك و3 مقترحات للمبادرات في نهاية اللعبة ويقوم بت�شليمها مع  	•
التقرير.

ي�شتطيع المي�شر اأن يقلل / ي�شيف وقت اأي من الجل�شات “في حالة الحاجة اإلى ذلك”. 	•

باأن يدونوا ملاحظتهم على  المجموعات  الموؤتمر وعر�ض خطط  اأثناء  الم�شاركين  المي�شر  اأن يوجه  يجب  	•
الخطط حيث اأنه �شوف يتم تقييمها بعد الخروج من اللعبة.

بعد انتهاء اللعبة: التقييم
تقييم  هذا  اأن  للم�شاركين  التو�شيح  مع  والت�شبيك،  المبادرات  خطط  لتقييم  المجموعات  تق�شيم  اإعادة  	•

نجاح الت�شبيك ولي�ض تقييم عنا�شر المبادرة.

تي�شير مرحلة التقييم النهائي مع �شرح كل �شوؤال وت�شجيل الملاحظات. 	•

�شرح اأهمية الت�شبيك اأثناء مرحلة التقييم. ) المادة العلمية (. 	•
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قبل تقديم نموذج لتطبيق مبادراتِ التعاون من اأجل التنمية، لدينا هنا اأربعة تعريفات يجب التعرف عليهم هم:
التعاون: يعني هنا م�شاركةً طوعية من قبل من لهم م�شلحة في ق�شية اأو هم م�شترك ي�شاعدهم على، اأو  	•
يدفعهم اإلى، الو�شولِ اإلى فهمٍ م�شترك لما ي�شتركون فيه من همومٍ وما يريدون الو�شول اإليه من اأهداف 

من خلال �شيغٍ تحققُ الم�شالح الم�شتركة.
المجتمع: ال�شياق الذي تولد فيه المبادرات، تتم فيه، تنبع منه وتهدف لخدمته وي�شكله اأ�شا�شاً الأ�شخا�ض  	•
روؤى،  تقديم  في  الم�شاركة  اإلى  التاأثر  هذا  �شيدفعهم  الذين  ما  اهتمامٍ  اأو  بق�شيةٍ  المتاأثرون  والموؤ�ش�شات 

وتنفيذ م�شاريع، م�شتركة.
المبادرات: كل ما تتقدم اأو تقوم به الأطرافُ المعنية من اقتراحات، محاولت، تنفيذ وم�شاركة في �شبيل  	•

التعامل مع ق�شيةٍ معينة في �شيغةٍ ذات منفعةٍ للمجتمعِ ككل.
مبادرات التعاون وال�شراكة: هي مبادرات �شراكةُ بين اأطرافٍ مختلفة، فاعلةٌ في مجتمع معين من اأجل  	•

خدمة م�شالح م�شتركة، تقوم على فهم م�شترك لم�شكلة اأو ق�شية معينة في المجتمع المعني.

القطاعات المختلفة للمجتمع  
القطاع الحكومي 

ويتمثل في كل موؤ�ش�شات الدولة المعنية ويمكننا القول اأن �شورة القطاع الحكومي لنف�شه تختلف عن روؤية القطاع 
الأكثر  يبدو  اأنه  نقول  نجدنا  الحكومي  للقطاع  �شورة  نر�شم  اأن  اأردنا  فاإذا  له  الأهلي  القطاع  وروؤية  له  الخا�ض 
خا�شة  بالمرونة  يت�شم  ل  واأنه  ومركزية  فوقية   بطريقة  تتخذ  فيه  القرارات  واإن  داخله  من  وت�شابكاً  تعقيداً 
اإذا تعلق الأمر بالموارد وتوجيهها واأنه يرى نف�شه هو القطاع الذي يملك ال�شلطة وينظر اإلى القطاعات الأخرى 
خا�شة القطاع الأهلي بالكثير من الريبة وال�شتهانة ، حيث يرى اأن التنمية وما يحدث من تطور في المجتمع هو من 
مهامه وانجازاته واأن كل من القطاع الخا�ض والأهلي اإما اأنهم يعملون لم�شالح خا�شة بهم واأما اأنهم يعملون من اأجل 

ال�شهرة والدعاية اأو لتحقيق اأهداف خا�شة.
بالرغم من ذلك، فاإننا في �شوء التجارب التي اأوردها هذا الدليل فاإن القطاع الحكومي اأي�شاً به الكثير من الطاقة 
الكامنة للتعاون والعمل على قدم الم�شاواة مع القطاعات الأخرى واأن كثيراً من الم�شئولين لديهم الكثير من الرغبة 
في التغيير والو�شول اإلى حلول جديدة لم�شكلات قائمة وفي �شوء ما يتيحه لهم العمل الحكومي من م�شاحة للحركة 

فاأنهم يطوعونه ل�شالح مبادرات التعاون.
العمل مع  التناق�ض بينهما( في  البعدين )بالرغم من  القطاع الأهلي والقطاع الخا�ض هذين  اأن يدرك  الهام  من 

م�شئولي القطاع الحكومي واأن يحاولوا بالتالي ا�شت�شارة ذلك الجانب الم�شيء في هذا النظام للعمل.

تعريفات إجرائية 
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من الهام اأن يدرك القطاع الأهلي والقطاع الخا�ض اأن القطاع الحكومي اأهم ما يميزه هو اأنه يملك ال�شلطة التي 
تمكنه من اإ�شفاء ال�شرعية على اأي مبادرة.

القطاع الخا�ص 
القطاع الخا�ض هو القطاع الأكثر و�شوحاً في اأهدافه فهو يملك راأ�ض المال ويعمل من اأجل الربح وزيادة راأ�ض المال 
وفي هذا فهو ينتهج طرقاً توؤدي به للانت�شار على الم�شتوى الجغرافي وزيادة المتعاملين معه. كما اأنه الأكثر تطوراً 
واعتماداً على اآليات حديثة في الإدارة والت�شويق والبيع وعلى هذا قد تلاحظ اأن معظم موؤ�ش�شات المجتمع المدني 
تنظر اإليه على اأنه م�شدر للتمويل المالي فقط واأن اأهدافه لي�شت بتقاطع مع اأهدافهم فيما يتعلق بتنمية المجتمع 
وم�شاعدة الفئات الأكثر احتياجاً، ولكن في الحقيقة اأن القطاع الخا�ض يمكن اأن يكون اأكثر ال�شركاء تعاوناً اإذا 
ما تلاقت م�شالح اأهداف التعاون مع م�شالحه من حيث تو�شيع حجم المتعاملين معه من ناحية النت�شار والظهور 
الإعلامي. اأ�شف اإلى ذلك اأن الحديث عن الم�شئولية الجتماعية لل�شركات بداأ يحظى باهتمام متزايد في م�شر في 

الآونة الأخيرة.
في  الحديثة  والطرق  الأموال  يملك  من  هو  الخا�ض  القطاع  اأن  والحكومي  الأهلي  القطاع  من  كل  يعرف  اأن  لبد 

الإدارة. 

القطاع المدني 
اإليهم وهو القطاع الذي  اأنه الأقرب  اأفراد المجتمع حيث  وهو القطاع الذي يملك القاعدة ال�شعبية ويملك ثقة 
اأحوال  باأهداف المجتمع واأفراده من حيث الو�شول اإلى تح�شين  اإلى الربح واأهدافه الخا�شة مرتبطة  ل يهدف 
المعي�شة للاأفراد والحفاظ على موارد المجتمع. ويبدو في ذلك اأنه الأقرب اأن يكون مي�شر عملية التعاون من اأجل 
التنمية من الطرف الذي يطلقها وكما ذكرنا فاإن القطاع الحكومي قد ينظر اإليه في كثير من الأحيان ب�شيء من 

الريبة كما اأن القطاع الخا�ض ينظر اإليه على اأنه قطاع غير منتج ويفتقر اإلى التنظيم.

مفهوم ال�سبكة
اإن كلمة �شبكة ت�شير  اإلى الكثير من الم�شطلحات المعبرة ك�شبكة المعلومات اأو �شبكة الهاتف، اأو �شبكة العلاقات، وهي 

كلمة تعبر عن وظيفة اأ�شا�شية هي ال�شراكة والتعا�شد والتن�شيق كو�شيلة للو�شول اإلى غاية اأو هدف ما.

ما هو الترابط الت�سبيك؟
فاإن مفهوم  ب�شكل غير مق�شود.  اأم  ب�شكل مق�شود  �شواء  زمن طويل  بالفعل منذ  الت�شبيك  المجتمع عملية  يمار�ض 
الترابط والت�شبيك ي�شير اإلى »اأي مجموعة من الأفراد اأو الجماعات اأو الجمعيات التي تقوم – ب�شكل تطوعي- 
اأنف�شهم ب�شكل ي�شمن الحفاظ على ا�شتقلاليه كل  اأن�شطة م�شتركة مع تنظيم  بعملية تبادل للمعلومات وتتبنى 

�شريك«.
 ويعرف مركز خدمات المنظمات غير الحكومية الترابط والت�شبيك باأنه »التخطيط لتعاون منظم بين طرفين اأو 
اأكثر من منظمات المجتمع المدني اأو اأفراد مهتمين بهذا القطاع بهدف تبادل الخيرات والعمل الم�شترك في الخدمة 

وتنمية المجتمع«.   
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ويقوم مفهوم الترابط والت�سبيك على مجموعة من المبادئ الأ�سا�سية هي:
اأن يكون الت�شبيك على اأ�شا�ض علاقة تطوعية تتم بين اأكثر من طرف للعمل معاً مع احتفاظ كل منهم  	•

با�شتقلاليته وهويته. 
اأن يتم من خلاله تبادل المعلومات اأو الموارد بين الأع�شاء. 	•

اأن يكون للت�شبيك هدف وا�شح منذ البداية لتجنب اأي خلط قد يوؤدي اإلى عدم ر�شا الأع�شاء وفقدان  	•
اهتمامهم.

ال�شبكة  اأن�شطة  وتي�شير  الإدارة  لإ�شلوب  موحده  روؤيه  والت�شبيك  الترابط  لأع�شاء  يكون  اأن  بد  ل  	•
وعلاقاتها الخارجية .

تحتاج كل �شبكة اإلى نقطه محورية )جمعية اأو فرد( تكون م�شوؤلة عن التن�شيق وتي�شير تبادل المعلومات  	•
بين اأع�شاء ال�شبكة .  

 لماذا يتخوف البع�ص من الترابط و الت�سبيك؟
قد يتردد بع�ض القائمين على منظمات المجتمع المدني في قبول  الترابط و الت�شبيك ، اإذ ينظرون اإلى  	•
، فينظرون لمنظماتهم كملك  اأنه ي�شتهدف و�شعهم و قيادتهم لهذه المنظمات  الترابط و الت�شبيك على 

�شخ�شي ل يمكن التنازل عنه لأنه يدر عليهم بع�ض الموارد المالية اأو الجاه والمن�شب الجتماعي.
ي�شكل  اأو  للمنظمة،  المعنوية  ال�شخ�شية  يلغي  اأنه  اأ�شا�ض  الت�شبيك على  و  الترابط  اآخرون من  يتخوف  	•

تهديدا للمنظمات ال�شغيرة اأمام غيرها من المنظمات الكبيرة.
وفي اأحيان اأخرى يكون التناف�ض على مناطق النفوذ اأو التمويل مانعا اأمام الترابط و الت�شبيك، وهنا فاإن  	•

عامل الجهل باأهمية الت�شبيك  يمثل معوقا اأمام هذه الآلية.

لماذا يتم الترابط و الت�سبيك ؟ وما هى اأهميته ؟
اإن تكوين ال�شبكات  ي�شاعد علي تو�شيع اآفاق العمل المجتمعي ب�شكل عام منها:

اإن الترابط  والت�شبيك يدعم عملية  تبادل المعلومات والخبرات والمعارف والمهارات. بمعنى اآخر اإن خلق  	•
وتكوين �شبكات ي�شهل الو�شول اإلى م�شادر المعلومات وتدفقها بين منظمات المجتمع المختلفة ، وي�شاعد 

علي زيادة وعيها . 
اإن تكرار جهود التنمية وازدواجيتها يعتبر من  الم�شكلات الملحة التي تعاني منها المجتمعات . 	•

الت�شبيك من الممكن اأن يدعم الأفراد والموؤ�ش�شات باأ�شلوب وم�شدر للتعلم من الزملاء . 	•
ويمكن من خلال الترابط و الت�شبيك اأن تقل ظاهرة ت�شتيت جهود المنظمات ، كما يحفزها على تكوين  	•

علاقات تكاملية بدلً من علاقات المناف�شة.
الم�شاركة في الحوارات حول الم�شاكل ت�شاعد على  ح�شد و تجميع الإبتكارت والأفكار الجديدة لعمليات  	•

التنمية.
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اإن الت�شبيك  يمثل قوة ت�شتطيع التاأثير علي �شناع القرار ، فمجموعة الجمعيات التي تعمل معاً في تحالف  	•
اأو رابطة يمكنها ت�شكيل عن�شراً لل�شغط من خلال حملة للدعوة حول ق�شية ما اأو ال�شغط لإحداث تغير 
ما  اأو تفعيل �شيا�شات اأو قرارات مما يتيح لها فر�شة تحقيق اأهدافها ب�شكل اأكبر مما لو كانت تعمل ب�شكل 

منفرد.
من خلال ال�شبكات يمكن للجمعيات الأهلية الو�شول اإلى م�شاحة اأكبر من القاعدة ال�شعبية و الت�شال  	•

بالمجتمعات ب�شورة اأف�شل مما لو عملت منفردة.

اأهداف عملية الت�سبيك: 
اإقامة ال�شبكات من �شاأنه توحيد موارد  اأن  اإذ  اإيجاد فر�ض لل�شراكة والت�شامن بين المنظمات المختلفة  	•
واإمكانيات مختلف اأع�شاء ال�شبكة وتع�شيد العلاقات والروابط بينهم مما ي�شاعد على تحقيق الأهداف 

الم�شتركة.
تعظيم وتو�شيع نطاق فر�ض الو�شول اإلى عدد اإكبر ومتنوع من الجمهور ف�شوت منظمة واحدة ل يوثر  	•

مثل �شوت ال�شبكة مجتمعة. 
توفير الأمان والم�شداقية لجهود الدعوة فال�شبكة ت�شيف المزيد من القوة للمنظمات المختلفة مما يعود  	•

بالنفع على المجتمع.
الم�شاعدة على تجنب الم�شالح والمناف�شة والعتماد على جهود الآخرين ، حيث يمكن من خلالها اإقامة  	•

علاقات نا�شجة ومثمرة مما يزيد من قوة الأع�شاء وقدرتهم على تحقيق الأهداف.
الم�شاعدة على اكت�شاف قيادات جديدة وفر�ض واعدة لتنمية جمعيات ت�شتطيع القيام بدور الو�شيط. 	•
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تنفيذ :

بال�شراكة مع :

بتمويل من: 








